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大阪事務所  リニューアルオープン！！
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【特集２】
平成を振り返って
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【特集１】
今こそ時代変化に
立ち向かうための
戦略策定を！

令和元年第1回となるミニ展示商談会

東京営業本部大阪事務所リニューアル
（県大阪事務所、四国銀行の方々と共に）
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ビジネスを読み解くキーワード
勝ち残る経営戦略

DISC1
全社戦略と事業ドメイン

賛
助
会
員
の
皆
さ
ま
へ

【お問い合わせ】　公益財団法人 高知県産業振興センター　TEL:088‐845‐6600

高知県産業振興センターでは、皆様のために様 な々サービスを企画し、役立つ情報を提供いたします。
ぜひご利用いただき、経営の向上にお役立てください。

生産、品質管理、社員教育やビジネススキル
などの課題解決に役立つＤＶＤ教材などを無料
利用いただけます。

賛助会員の皆様のご協力による各種サービスをぜひご利用ください

● NCプログラムの基礎　マシニングセンタ編（上巻）
● NCプログラムの基礎　マシニングセンタ編（下巻）
● ビジネスを読み解くキーワード/勝ち残る経営戦略
　 DISC1. 全社戦略と事業ドメイン
● ビジネスを読み解くキーワード/勝ち残る経営戦略
　 DISC2. 事業戦略
● ビジネスを読み解くキーワード/勝ち残る経営戦略
　 DISC3. 環境分析フレームワーク
● ビジネスを読み解くキーワード/勝ち残る経営戦略
　 DISC4. 成長戦略とイノベーション
● これだけは知っておきたい下請法の常識
● 電話応対　プロの技術
● 星野仙一　ほめて、叱って、プロに育てる
● 「段取り改善」推進のポイント
● 「物」づくり「やりがい」づくり
● 荷役作業の労働災害　全２枚
● 事故事例から学ぶフォークリフト作業の安全
● 大地震発生！ 命と事業を守れ

新たに入荷したDVDをご紹介します

ＤＶＤの貸出
高知ぢばさんセンター（大ホール除く）の会議室
等のご利用料金については割引制度があります。
（※詳細はお問い合わせください）

施設利用料金の割引

各種セミナーを実施していますが、受講料の
必要なセミナーについて、賛助会員の方には会
員料金で受講できるようにしています。

セミナーの開催
パソコンやネットワークに精通した専門家が会
員企業の情報化を無料でサポートしています。

ＩＴ  １ １ ０ 番

お取引先の企業情報の検索サービスを行っ
ています。賛助会員以外の方には１件につき
2,000円の実費をご負担いただきますが、会員の
方は年会費１口につき５件まで無料でご利用い
ただけます。

企業情報検索
※東京商工リサーチまたは（公財）高知県産
業振興センターは、企業情報の使用により、いか
なる損害が生じたとしても対価の減額、損害賠
償、その他一切の責任は負いません。

マシニングセンタ編
（上巻）

NCプログラムの
基 礎

NEW

賛助会員様
貸し出し無料

※画像はイメージです
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面積
（㎡）

収容人員
（人）

全日 午前 午後 夜間 超過料金
9:00～17:00 9:00～12:00 13:00～17:00 18:00～21:00 1時間につき

大ホール 3,000 5,000
平日227,300 109,000 145,000 159,400 15,100

土日祝297,200 141,900 189,200 208,800 19,800
多目的ホール 256 132 36,000 17,130 22,900 25,190 8,380
会議室 48 20 6,910 3,240 4,530 5,000 1,650
商談室(№1～4) 24 12 3,450 1,610 2,260 2,490 820
第1研修室 128 100 18,140 8,640 11,550 12,700 4,220
第2研修室 80 45 11,450 5,400 7,230 7,950 2,640

【お問い合わせ・お見積り・ご予約】　（株）四国環境管理センター　ぢばさん事業部（担当：中屋）
TEL:088-846-0311　FAX:088-803-8510　E-mail:diba-yonkan@cup.ocn.ne.jp　URL:http://www.diba3.com/　

会社内での研修や各種イベントに
高知ぢばさんセンターを使ってみませんか？
商談室、会議室、研修室、多目的ホールは８人～の
少人数から、130人まで対応できます。

など各種割引サービスも充実！

【空き状況や料金のお問い合わせ】　（公財）高知県産業振興センター（担当：田内、戸梶） TEL:088-845-6600

J o H o  P l a T  F o r m  I N F O R M A T I O N

高知ぢばさんセンター貸し出しのご案内高知ぢばさんセンター貸し出しのご案内

県内企業応援割引 賛助会員割引
単年度複数回割引

●表４（全面）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・20,000円/月～
●目次対向（全面）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・18,000円/月～
●表３（全面）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・15,000円/月～

本誌「　　　　　　　　　 」広告掲載企業募集！！

掲
載
場
所

◆ 基本使用料金 消費税込（単位：円)

（冷暖房使用料は別途）

お気軽にお問い合わせください。

県内企業や関係機関など、多くの読者にPRすることが可能です！

ぜひ、活用をご検討ください。

毎月10日（定期）
1,500部発行
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6
J u n e高 知 家 の も の づ く り を 全 力 で 応 援 し ま す ！

公益財団法人高知県産業振興センター
■総務企画部
　・センターの管理・運営
　・高知ぢばさんセンターの貸出（外部委託）
・情報誌の発行

■経営支援部
・経営革新・事業戦略策定企業へのハンズオン支援
・中小企業の経営課題への対応
・基金を活用した助成
・起業・創業への支援
・高知県地場産業大賞による顕彰
・賛助会員事業
・ITを活用した販路拡大等の情報化支援
・企業のIT化の促進

■高知県働き方改革推進支援センター（１F）
・中小企業・小規模事業者の働き方改革に関する相談
対応

　【よろず支援拠点（５F）】
・中小企業・小規模事業者のワンストップ総合支援

ものづくり地産地消・外商センター
■地産地消推進部
・「ものづくり」に関する総合相談窓口
・「ものづくりの地産地消」の推進
・ものづくり総合技術展の開催
・事業戦略の策定・実行支援
・事業化プランの作成・実行支援
・産学官連携研究プロジェクト等の事業化支援

■外商部
・ものづくり企業の外商支援
・見本市への出展支援
・技術の外商支援、受発注取引商談会の開催
・防災産業の支援
・県外・海外への販路開拓支援

　【東京営業本部】
・首都圏等におけるものづくり企業の外商支援
・販路拡大支援

公益財団法人高知県産業振興センター 〒781-5101
高知市布師田3992-2 高知県中小企業会館2階
TEL：088-845-6600　FAX：088-846-2556

【東京営業本部】 〒105-0013
東京都港区浜松町二丁目7番16号　第3小森谷ビル別館6階
TEL：03-6452-8830　FAX：03-6452-8831
【大阪事務所】 〒541-0053
大阪府大阪市中央区本町2-6-8　センバセントラルビル１F
高知県大阪事務所内
TEL：06-6244-7934　FAX：06-6244-7933
【名古屋事務所】 〒460-0008
愛知県名古屋市中区栄4-16-8　栄メンバーズオフィス8F 803号室
TEL/FAX：052-684-4904
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サンピア セリーズ

大津バイパス

県立美術館

（公財）高知県産業振興センター ものづくり地産地消・外商センター
東京営業本部
外商コーディネーター　芳村  利則

工場視察商談会

今年度もよろしくお願いいたします。
防災製品等の販路拡大のほか、関西・中国・中部・関東・九州地

区から発注企業様を招待し、高知県の受注企業様とのお見合いの
斡旋をさせていただいております。
自然豊かでおいしい地場食材の食事をご賞味いただき、まずは
高知県のファンになっていただいて、工場視察と商談をしていただ
きたいと思います。
昨年度は皆様のご協力のおかげで、11社に来高いただき、多くの

成約が決まりました。
今年度は5月～7月に3社の来高の予約が入っております。多数
の成約のために、ぜひ工場視察商談会にご協力いただけますよう
お願い申し上げます。

センター
職員の
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（大阪駐在）
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工場視察商談会

今年度もよろしくお願いいたします。
防災製品等の販路拡大のほか、関西・中国・中部・関東・九州地

区から発注企業様を招待し、高知県の受注企業様とのお見合いの
斡旋をさせていただいております。
自然豊かでおいしい地場食材の食事をご賞味いただき、まずは
高知県のファンになっていただいて、工場視察と商談をしていただ
きたいと思います。
昨年度は皆様のご協力のおかげで、11社に来高いただき、多くの

成約が決まりました。
今年度は5月～7月に3社の来高の予約が入っております。多数
の成約のために、ぜひ工場視察商談会にご協力いただけますよう
お願い申し上げます。
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５月16日、高知市内のホテルで「令和元年度 
事業戦略普及啓発セミナー」を開催いたしました。
今年度も多くの皆さまにご参加いただき、大盛況
の中終了することができました。
今回のセミナーでは、第1部で事業戦略の策定

に携わっていただいている株式会社野村総合研
究所、ソリューションプリンシパル,Ph,D.の安岡寛
道氏を講師にお迎えし、第２部では、実際に事業
戦略を策定された県内企業３社の皆様によるパネ
ルディスカッションを行いました。
今月号では、開催レポートとして、第１部の講演

の内容、第2部でご登壇いただいた３社の皆様の
事業戦略策定についてご紹介させていただきます。

○今、なぜ企業に事業戦略が必要なのか

高知県の人口は１９８５年をピークに減少が続
き、今年４月１日の推定では、７０万５９人、もうすぐ
70万人を下回る厳しい状況にあります。今後
2045年には５０万人を割り込むと予想されており、
人口減少による働き手の確保が困難になることは、
今以上に企業の存続にも大きな影響を及ぼす根
本的な問題となると思います。人口減少について
は、全国的に厳しい予測が出ています。その中で
も全国より15年先駆けてこの問題に直面する高
知県は、いろんな意味でパイオニア的存在になる
かと思います。現在、県内で取り組まれている事
業戦略の策定も、他の都道府県ではできない、

高知だからこそできる取り組みです。
全国の県民所得調査では、高知県民の所得

が近年徐々に上がってきていることが報告されて
います。これは、大変喜ばしいことで近年の県民、
企業の皆さんの努力の結果と言えます。高知県
で、事業戦略の取り組みを始めて今年で4年目に
なりますが、取り組みを始めている企業様は、徐々
にこの効果が表れてきています。
しかしながら、「全47都道府県幸福度ランキン
グ」では２０１６年、２０１８年と全国最下位という調
査結果が出ています。先に紹介した県民所得調
査と合わせて考えてみると、まだ所得の向上が幸
福に直結していない悲しい結果になっているとも
見えます。

これからは、所得を「幸福」に直結させるために、
企業の皆さんができることを考えていく必要がある
と思います。

○みんなが幸せになるために

まず、従業員に喜んでもらうには、お金＝利益が
必要です。また従業員にせっかく力があるのに、バ
ラバラに仕事をしてしまうとうまく力を発揮できませ
ん。団結して力を効果的に発揮するために個人
や各部署それぞれの目標設定が必要です。また、
企業である以上、同じものを売っているだけでは
成長しません。ちょうど、５月に令和という新しい時
代が始まりました。昔はスマートフォンもなかったよう
に、常に新しい付加価値の高い製品・新規事業
づくりが必要です。
しかし、限られた人材しかいない中では、これら
のことを効率的にやるしかありません。また効率的
に行うには、従業員への教育も必要です。業務を
効率的に行うということは、生産性を向上させ、昨
今叫ばれている働き方改革にもつながります。
こういった一連の取り組みが、企業の皆さんに
できることです。そして、こうしたことを考え取り組む
のが「事業戦略の策定」そのものなのです。
どうしたら人が幸せに暮らせるか、事業戦略の
策定に取り組むということはみんながハッピーにな
ることに直結するのです。

○今からでも遅くない

今年４月までに策定した企業の平均ですが、
売り上げ1.35倍、営業利益３倍を目標に取り組ま
れています。事業戦略を単純にいうと、ビジョン＝
「経営者の夢」を実現するために、ミッション＝何
をするかを表したものです。
夢を実現するためのシナリオをつくることが事業
戦略の策定です。
実行フェーズに移っている企業様の声で、策
定のきっかけで一番多いのは現在の取り組みの
方向性を再確認したいというものでした。また、策
定に最も苦労された点をお聞きすると、売り上げ

や取引先など各種分析や数値化といった数字
が大変だったとほとんどの企業の方があげられま
す。これから策定する方、どうしようか迷われている
方は、こうした話を聞くとますます苦手に思われる
かもしれませんが、世の中ほとんどの方が数字は
苦手なのであまり気にする必要はありません。ただ、
数字は嘘をつかないので、数字で説明や説得す
ると、言われた相手は反論しようがないのも事実
です。数字化し文書化することで社内の方向性、
やるべきことが明確になり、最終的に利益につな
がっていきます。
事業戦略の策定支援が高知県で始まってか

らすぐに、多くのやる気のある企業の皆さんが取り
組みを始められました。まだ策定に取り組まれてい
ない方も、今から取り組まれても遅くはありませんの
で、ぜひこの機会に取り組まれることをお勧めしま
す。

第1部講演■講師 ：
　安岡 寛道 氏 （株式会社野村総合研究所）

第2部パネルディスカッション■パネリスト ：
　有限会社四国浄管 代表取締役社長 戸田 明　　氏
　有限会社森岡製作所 専務取締役 土田 哲郎　氏　
　株式会社山本工作所 代表取締役社長 山本 明弘　氏

◉第１部　「事業戦略の策定を急げ！
　　　　　～あなたの会社のサバイバルのために～」

令和元年度  
事業戦略普及啓発セミナー  レポート
令和元年度  
事業戦略普及啓発セミナー  レポート

■講師紹介
安岡　寛道
株式会社野村総合研究所 コンサルティング事業本部
コーポレートイノベーションコンサルティング部
ソリューションプリンシパル,Ph.D.（中小企業診断士）

■略歴
高知県出身、土佐高等学校卒業、慶應義塾大学およ
び同大学院修了、修士（工学）、博士（システムデザイ
ン・マネジメント学／総合社会文化）。NRIを退社後、ス
クウェア　オンライン事業部チーフ、　Ar thu r 
Andersen Business Consultingマネージャを経て、
NRI再入社。 
現在、高知県産学官民連携センター・土佐MBA「経営
戦略コース」監修講師、立命館大学経営管理研究科
（MBA）客員教授、内閣官房、総務省、経済産業省、農
林水産省、高知県の各種会合の委員なども歴任。
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第１部

第２部
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◉第２部　パネルディスカッション「事業戦略で経営ビジョンを実現する」

社の業界全体を取り巻く環境が日々変化しており、自社の対
応力を強化していくことが必要と感じていました。また商談会
などを通し、発注してくださる企業様に対し、要望にすべてお

応えできていない状況にもありました。また、自分自身も会社の経営に対
し勉強不足感がある中で、産業振興センターさんから事業戦略のお
話をいただき、喫緊の課題や、人手不足、賃金UPなどの課題を解決
させるために、全社員が共有する道標、未来への具体的な計画が必
要だと思い、事業戦略の策定に着手しました。

業戦略の策定に取り組む前は、決算期に売上や利益の目
標は立てていましたが、「いつ」「だれが」「なにを」といった目
標に向かうためのプロセスは明文化していませんでした。

　策定には、各部署のリーダーにも参加してもらったり、全社員へのア
ンケート調査を実施しました。リーダーを策定に巻き込んだことは、結果
的に管理職員の教育にもつながりました。アンケートには、自社の弱みが
多く書かれていましたが、その弱みを受け入れて、強みを伸ばしていくと
いった、会社のありたい姿をイメージすることができました。従業員ひとり
ひとりの能力を上げて、長く勤めてもらう、事業戦略の方向性、未来に
向けての取り組み課題が具体的に見えてきました。

までは未来に向けての計画より、決算時に反省、次年度に
向けての舵を修正することが主でした。しっかりとした計画の
船出はこれまで以上に安心感が違いました。毎月末の社内

会議で会社の方向性を、自信をもって言えるようになりました。戦略を全
社員にもっと浸透させるには時間を要しますが、短期間で成果を上げる
ことができたことは評価すべきところです。経済、業界の動向、潮目をしっ
かり見極めながら、生産力、技術力を高め、取り組んでいきたいと考えて
います。今後は全社員に還元できる仕組みづくり、共に実感できる職場
づくりを進めていきます。

Q. 事業戦略に取り組むきっかけは？

Q. 策定に取り組んでみて

Q. 策定後の取り組みは？

【高知市春野町】

有限会社森岡製作所

自

■有限会社森岡製作所
　【代表取締役社長　加納 恭子】
■高知市春野町西分字八ケ森1127-1
■TEL 088-894-2410
■FAX 088-894-5189
■業務内容 ： 農業用機械部品のプレス加
工を主力とした溶接・切断等の関連加
工、農業用機械部品/建設機械部品/産
業用機械部品

MEMO

グラングリル
自然対流で炎の全体が高速で旋回し、煙、一酸化炭
素の発生を抑制することで、屋内外での使用がで
き、調理にも使用できます。

社員一丸となり働きやすい職場づくりを！

事

今

策定から約半年、
お話をしてくれたのは、

専務取締役
土田 哲郎 氏

社は浄化槽の維持管理が事業の主体ですが、高齢化に伴
う民家の減少による事業縮小の対策として、もう一つの安定
した柱の構築が必要だと感じていました。

　住宅設備工事部門の利益は不安定で、継続していくうえで安心で
きる状態ではありませんでしたし、開発した防災関連製品『災害トイレ２
ウェイ大地くん』は県外の展示会に積極的に参加するものの実売には
結びかない状況でした。そんな折、産業振興センターさんから、「事業
戦略で事業を見直してみませんか？」とお声を掛けていただきました。戦
略の必要性を十分に感じていながら、自分たちで行うには何から手を
付ければ良いか分からない状態だったこともあり絶妙なタイミングでした。

定では、弊社の4つの事業部それぞれの現状分析を行い、
効率化のため取り扱う業務の取捨選択をすることになりまし
た。「せっかくやっていたのに」という気持ちも正直ありました

が、やめることの勇気も必要！と決断しました。結果として、限られた人
材を得意分野に注力できるようになり、会社として特色を打ち出せるよう
になりました。また、成約実績のなかった『2ウェイ大地くん』も販売戦略
が立てられたなど、社員の担当役割が見えてきました。

定完了後は、月1回、役員、部門長による情報共有会議を
行っていましたが、報告だけの会議になりつつあったため、今
はPDCA会議として課題と対策を打ち出すものにバージョン

アップして取り組んでいます。
　施工部門では高知市下水道水洗化工事推奨店に選ばれるなど
利益面の向上が図られました。『２ウェイ大地くん』も２０１８年度には８台
の納入実績ができ、高知県地場産業大賞において地場産業賞を受
賞しました。策定当時より会社の置かれている状況は日々変わってきて
いますが、これからも現状を見つめなおし、データで物事を考え継続す
れば必ず道は開けると思い取り組んでいきます。

Q. 事業戦略に取り組むきっかけは？

Q. 策定に取り組んでみて

Q. 策定後の取り組みは？

【高知市南御座】

有限会社四国浄管

弊

■有限会社四国浄管
　【代表取締役社長　戸田 明】
■高知市南御座19-31
■TEL 088-883-1321
■FAX 088-884-1324
■業務内容 ： 高知市周辺の浄化槽維持管
理・清掃また下水道の接続工事、住宅等
の水周りのリフォームや、災害対策用仮
設水洗トイレの研究開発

MEMO

災害救援槽２ウェイ大地くん
平常時は大容量地下備蓄槽、災害時には500人が
約30日間使用できる大規模仮設トイレに！

やり続けることで一歩前進

策

策

策定から約2年、
お話をしてくれたのは、
代表取締役社長
戸田 明 氏

令和元年度  事業戦略普及啓発セミナー  レポート令和元年度  事業戦略普及啓発セミナー  レポート
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◉第２部　パネルディスカッション「事業戦略で経営ビジョンを実現する」

社の業界全体を取り巻く環境が日々変化しており、自社の対
応力を強化していくことが必要と感じていました。また商談会
などを通し、発注してくださる企業様に対し、要望にすべてお

応えできていない状況にもありました。また、自分自身も会社の経営に対
し勉強不足感がある中で、産業振興センターさんから事業戦略のお
話をいただき、喫緊の課題や、人手不足、賃金UPなどの課題を解決
させるために、全社員が共有する道標、未来への具体的な計画が必
要だと思い、事業戦略の策定に着手しました。

業戦略の策定に取り組む前は、決算期に売上や利益の目
標は立てていましたが、「いつ」「だれが」「なにを」といった目
標に向かうためのプロセスは明文化していませんでした。

　策定には、各部署のリーダーにも参加してもらったり、全社員へのア
ンケート調査を実施しました。リーダーを策定に巻き込んだことは、結果
的に管理職員の教育にもつながりました。アンケートには、自社の弱みが
多く書かれていましたが、その弱みを受け入れて、強みを伸ばしていくと
いった、会社のありたい姿をイメージすることができました。従業員ひとり
ひとりの能力を上げて、長く勤めてもらう、事業戦略の方向性、未来に
向けての取り組み課題が具体的に見えてきました。

までは未来に向けての計画より、決算時に反省、次年度に
向けての舵を修正することが主でした。しっかりとした計画の
船出はこれまで以上に安心感が違いました。毎月末の社内

会議で会社の方向性を、自信をもって言えるようになりました。戦略を全
社員にもっと浸透させるには時間を要しますが、短期間で成果を上げる
ことができたことは評価すべきところです。経済、業界の動向、潮目をしっ
かり見極めながら、生産力、技術力を高め、取り組んでいきたいと考えて
います。今後は全社員に還元できる仕組みづくり、共に実感できる職場
づくりを進めていきます。

Q. 事業戦略に取り組むきっかけは？

Q. 策定に取り組んでみて

Q. 策定後の取り組みは？

【高知市春野町】

有限会社森岡製作所

自

■有限会社森岡製作所
　【代表取締役社長　加納 恭子】
■高知市春野町西分字八ケ森1127-1
■TEL 088-894-2410
■FAX 088-894-5189
■業務内容 ： 農業用機械部品のプレス加
工を主力とした溶接・切断等の関連加
工、農業用機械部品/建設機械部品/産
業用機械部品

MEMO

グラングリル
自然対流で炎の全体が高速で旋回し、煙、一酸化炭
素の発生を抑制することで、屋内外での使用がで
き、調理にも使用できます。

社員一丸となり働きやすい職場づくりを！

事

今

策定から約半年、
お話をしてくれたのは、

専務取締役
土田 哲郎 氏

社は浄化槽の維持管理が事業の主体ですが、高齢化に伴
う民家の減少による事業縮小の対策として、もう一つの安定
した柱の構築が必要だと感じていました。

　住宅設備工事部門の利益は不安定で、継続していくうえで安心で
きる状態ではありませんでしたし、開発した防災関連製品『災害トイレ２
ウェイ大地くん』は県外の展示会に積極的に参加するものの実売には
結びかない状況でした。そんな折、産業振興センターさんから、「事業
戦略で事業を見直してみませんか？」とお声を掛けていただきました。戦
略の必要性を十分に感じていながら、自分たちで行うには何から手を
付ければ良いか分からない状態だったこともあり絶妙なタイミングでした。

定では、弊社の4つの事業部それぞれの現状分析を行い、
効率化のため取り扱う業務の取捨選択をすることになりまし
た。「せっかくやっていたのに」という気持ちも正直ありました

が、やめることの勇気も必要！と決断しました。結果として、限られた人
材を得意分野に注力できるようになり、会社として特色を打ち出せるよう
になりました。また、成約実績のなかった『2ウェイ大地くん』も販売戦略
が立てられたなど、社員の担当役割が見えてきました。

定完了後は、月1回、役員、部門長による情報共有会議を
行っていましたが、報告だけの会議になりつつあったため、今
はPDCA会議として課題と対策を打ち出すものにバージョン

アップして取り組んでいます。
　施工部門では高知市下水道水洗化工事推奨店に選ばれるなど
利益面の向上が図られました。『２ウェイ大地くん』も２０１８年度には８台
の納入実績ができ、高知県地場産業大賞において地場産業賞を受
賞しました。策定当時より会社の置かれている状況は日々変わってきて
いますが、これからも現状を見つめなおし、データで物事を考え継続す
れば必ず道は開けると思い取り組んでいきます。

Q. 事業戦略に取り組むきっかけは？

Q. 策定に取り組んでみて

Q. 策定後の取り組みは？

【高知市南御座】

有限会社四国浄管

弊

■有限会社四国浄管
　【代表取締役社長　戸田 明】
■高知市南御座19-31
■TEL 088-883-1321
■FAX 088-884-1324
■業務内容 ： 高知市周辺の浄化槽維持管
理・清掃また下水道の接続工事、住宅等
の水周りのリフォームや、災害対策用仮
設水洗トイレの研究開発

MEMO

災害救援槽２ウェイ大地くん
平常時は大容量地下備蓄槽、災害時には500人が
約30日間使用できる大規模仮設トイレに！

やり続けることで一歩前進

策

策

策定から約2年、
お話をしてくれたのは、
代表取締役社長
戸田 明 氏

令和元年度  事業戦略普及啓発セミナー  レポート令和元年度  事業戦略普及啓発セミナー  レポート
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高知県産業振興計画では、「地産」や「外商」の取り組みをさらに強化し、その流れをより力強い「拡大再生産」
の好循環につなげることに挑戦しています。
事業者の皆さまが、成長・発展を続けていくためには、新技術の導入や人材の育成・確保、また生産性や付加価
値の向上を図る取り組みが必要となってきます。それらを、限られた経営資源（ヒト・モノ・カネ）により効率的
に実現するには、「経営ビジョン」を明確にし、「事業戦略」を策定・実行することが有効です。
高知県産業振興センターでは、「事業戦略」の策定・磨き上げからその実行までを一貫して支援しています。

ステップ1

現在の姿を「見える化」する
　　　　　　　　　　　⬇
ステップ2

自社の5年後のなりたい姿を描く
　　　　　　　　　　　⬇
ステップ3

課題を整理し目標を達成するための方策を描き出す
　　　　　　　　　　　⬇
ステップ4

事業戦略を実行し、見直す

事業戦略の策定
■企業ごとに専任担当者を配置
■事業戦略支援会議を設置
金融機関や大学などの専門家による会議で、事業
の方向性などのアドバイスを行います。また、専門
家による企業ごとの「事業戦略支援チーム」を編成し、
サポートを行います。

事業戦略の磨き上げ
■事業戦略支援チームによるサポート
事業戦略の進捗状況や課題に応じて、PDCA（計画・
実行・評価・改善）サイクルによる事業戦略の修正・
磨き上げを行います。

事業戦略の実行
■専門家による支援
製品開発や経
営マネジメント
の支援をはじめ、
県外・海外の展
示会への出展な
ど、外商を支援
します。

あなたの企業の取り組みをサポートします!

事業戦略の策定順序

企業の経営ビジョンの実現に向けたサポート

貴社の事業戦略をぜひ策定しましょう！ PDCAも専任担当者がサポートいたします！ お気軽にご相談ください。
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秘密厳守無　　料

事業戦略とは
事業者の皆さまが目指す「経営ビジョン（なりたい
姿）」を実行するための道しるべです。

事業戦略の策定の効果
■従業員に「経営者の思い」が伝わる
「経営者の思い」を従業員と共有することで会社が
一丸となって取り組めます。
■事業効果の最大化が図れる
事業が効率的に実行でき、投入した経営資源が最
大の効果を発揮します。
■人材確保に有効
会社の「なりたい姿」を明確に示すことで、優秀
な人材とのマッチングにつながります。
■外部の方に「会社の戦略」が伝わる
外部の方に会社への理解が
深まることにより、協働や取
引につながりやすくなります。

【お問い合わせ】　（公財）高知県産業振興センター  ものづくり地産地消・外商センター　事業戦略課
□ TEL : 088－845－7110　□ FAX : 088－846－2556　□ 　　　　　　　　　　　　　https://joho-kochi.or.jp/事業戦略に関することは、

次のウェブサイトをご覧ください。

2016年
6月

着手
5社
着手
5社

2017年
3月

着手
50社
着手
50社

2018年
12月末

着手
155社
着手
155社

2019年
5月末

着手
178社
着手
178社

2018年
1月末

着手
100社
着手
100社

事業戦略の策定に
取り組む企業が
増えています！

日の業務の中で、人材の確保や品質、納期対応等、様々な
問題点を抱えていました。なんとか改善に着手しなくてはと思
いながら、何から手を付ければよいのか分からず、悩んでいた

ところ、産業振興センターの担当者の方から事業戦略策定をやってみ
ないかと提案をいただきました。今までは年始めに一回今年の目標を発
表していましたが、結局目標を明確にクリアできないまま、また次の年明
けの仕事始めに同じ目標を社員に伝えている状態でした。事業戦略の
話を聞いて、自社の問題点を社員全員と共有し、改善に取り組むことで、
より良い会社づくりを目指したいと思い策定に取り組むことになりました。

社には、いわゆる中間管理職を置いておらず社長の次は社
員というように、全員がフラットな立場になっています。策定は、
私と取締役の妻と二人で取り組みました。自社の強みや弱

みを把握したり、細かい数値を計算したり、忙しい業務の合間に行う慣
れない作業に最初は悪戦苦闘の連続でした。しかし、徐々にシートに
記入していくことで自社の強み弱みに気が付いたり、顧客別、製品別
分析では儲かっているもの、いないものが明確になりました。強みを伸ば
すことや、人員配置、設備、受注単価の見直しを行い、しっかりと利益
の取れる企業になるよう策定を行いました。完成後は会社としての今後
の方向性、私自身の思い、考えを具体的に社員全員に表明することが
できました。

員全員と一対一で個別に面談を行った際、現場から作業
効率化と生産性向上の具体的な提案や意見を聞くことがで
きました。策定した事業戦略を社員に示したことで、全員の

チームプレイで仕事に取り組んでいくことの意識付けができたと感じてい
ます。また結果として、売上増・利益率向上といった目標も早期に達成
しています。
　策定した事業戦略に取り組みながら、より良い会社づくりに邁進して
いこうと思います。

Q. 事業戦略に取り組むきっかけは？

Q. 策定に取り組んでみて

Q. 策定後の取り組みは？

【南国市田村】

株式会社山本工作所

毎

■株式会社山本工作所
　【代表取締役社長　山本 明弘】
■南国市田村乙1854番地2
■TEL 088-863-1162
■FAX 088-863-1165
■業務内容 ： 「短納期･高品質･低価格」を
モットーに多品種･小ロット部品加工、サ
ブアッセンブリーから完成品まで一貫し
た受注に対応

MEMO

より良い会社づくりを目指して

弊

社

策定から約1年半、
お話をしてくれたのは、
代表取締役社長
山本 明弘 氏

歯切、マシニング・フライス加工、溶接・製缶等
お客様のご要望にお応えできるよう、常に技術の
向上に努めています。短納期・高品質・低価格を実
現ロット1個から、表面処理付きで納品・納入が可
能です。
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高知県産業振興計画では、「地産」や「外商」の取り組みをさらに強化し、その流れをより力強い「拡大再生産」
の好循環につなげることに挑戦しています。
事業者の皆さまが、成長・発展を続けていくためには、新技術の導入や人材の育成・確保、また生産性や付加価
値の向上を図る取り組みが必要となってきます。それらを、限られた経営資源（ヒト・モノ・カネ）により効率的
に実現するには、「経営ビジョン」を明確にし、「事業戦略」を策定・実行することが有効です。
高知県産業振興センターでは、「事業戦略」の策定・磨き上げからその実行までを一貫して支援しています。

ステップ1

現在の姿を「見える化」する
　　　　　　　　　　　⬇
ステップ2

自社の5年後のなりたい姿を描く
　　　　　　　　　　　⬇
ステップ3

課題を整理し目標を達成するための方策を描き出す
　　　　　　　　　　　⬇
ステップ4

事業戦略を実行し、見直す

事業戦略の策定
■企業ごとに専任担当者を配置
■事業戦略支援会議を設置
金融機関や大学などの専門家による会議で、事業
の方向性などのアドバイスを行います。また、専門
家による企業ごとの「事業戦略支援チーム」を編成し、
サポートを行います。

事業戦略の磨き上げ
■事業戦略支援チームによるサポート
事業戦略の進捗状況や課題に応じて、PDCA（計画・
実行・評価・改善）サイクルによる事業戦略の修正・
磨き上げを行います。

事業戦略の実行
■専門家による支援
製品開発や経
営マネジメント
の支援をはじめ、
県外・海外の展
示会への出展な
ど、外商を支援
します。

あなたの企業の取り組みをサポートします!

事業戦略の策定順序

企業の経営ビジョンの実現に向けたサポート

貴社の事業戦略をぜひ策定しましょう！ PDCAも専任担当者がサポートいたします！ お気軽にご相談ください。
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事業戦略とは
事業者の皆さまが目指す「経営ビジョン（なりたい
姿）」を実行するための道しるべです。

事業戦略の策定の効果
■従業員に「経営者の思い」が伝わる
「経営者の思い」を従業員と共有することで会社が
一丸となって取り組めます。
■事業効果の最大化が図れる
事業が効率的に実行でき、投入した経営資源が最
大の効果を発揮します。
■人材確保に有効
会社の「なりたい姿」を明確に示すことで、優秀
な人材とのマッチングにつながります。
■外部の方に「会社の戦略」が伝わる
外部の方に会社への理解が
深まることにより、協働や取
引につながりやすくなります。

【お問い合わせ】　（公財）高知県産業振興センター  ものづくり地産地消・外商センター　事業戦略課
□ TEL : 088－845－7110　□ FAX : 088－846－2556　□ 　　　　　　　　　　　　　https://joho-kochi.or.jp/事業戦略に関することは、

次のウェブサイトをご覧ください。

2016年
6月

着手
5社
着手
5社

2017年
3月

着手
50社
着手
50社

2018年
12月末

着手
155社
着手
155社

2019年
5月末

着手
178社
着手
178社

2018年
1月末

着手
100社
着手
100社

事業戦略の策定に
取り組む企業が
増えています！

日の業務の中で、人材の確保や品質、納期対応等、様々な
問題点を抱えていました。なんとか改善に着手しなくてはと思
いながら、何から手を付ければよいのか分からず、悩んでいた

ところ、産業振興センターの担当者の方から事業戦略策定をやってみ
ないかと提案をいただきました。今までは年始めに一回今年の目標を発
表していましたが、結局目標を明確にクリアできないまま、また次の年明
けの仕事始めに同じ目標を社員に伝えている状態でした。事業戦略の
話を聞いて、自社の問題点を社員全員と共有し、改善に取り組むことで、
より良い会社づくりを目指したいと思い策定に取り組むことになりました。

社には、いわゆる中間管理職を置いておらず社長の次は社
員というように、全員がフラットな立場になっています。策定は、
私と取締役の妻と二人で取り組みました。自社の強みや弱

みを把握したり、細かい数値を計算したり、忙しい業務の合間に行う慣
れない作業に最初は悪戦苦闘の連続でした。しかし、徐々にシートに
記入していくことで自社の強み弱みに気が付いたり、顧客別、製品別
分析では儲かっているもの、いないものが明確になりました。強みを伸ば
すことや、人員配置、設備、受注単価の見直しを行い、しっかりと利益
の取れる企業になるよう策定を行いました。完成後は会社としての今後
の方向性、私自身の思い、考えを具体的に社員全員に表明することが
できました。

員全員と一対一で個別に面談を行った際、現場から作業
効率化と生産性向上の具体的な提案や意見を聞くことがで
きました。策定した事業戦略を社員に示したことで、全員の

チームプレイで仕事に取り組んでいくことの意識付けができたと感じてい
ます。また結果として、売上増・利益率向上といった目標も早期に達成
しています。
　策定した事業戦略に取り組みながら、より良い会社づくりに邁進して
いこうと思います。

Q. 事業戦略に取り組むきっかけは？

Q. 策定に取り組んでみて

Q. 策定後の取り組みは？

【南国市田村】

株式会社山本工作所

毎

■株式会社山本工作所
　【代表取締役社長　山本 明弘】
■南国市田村乙1854番地2
■TEL 088-863-1162
■FAX 088-863-1165
■業務内容 ： 「短納期･高品質･低価格」を
モットーに多品種･小ロット部品加工、サ
ブアッセンブリーから完成品まで一貫し
た受注に対応

MEMO

より良い会社づくりを目指して

弊

社

策定から約1年半、
お話をしてくれたのは、
代表取締役社長
山本 明弘 氏

歯切、マシニング・フライス加工、溶接・製缶等
お客様のご要望にお応えできるよう、常に技術の
向上に努めています。短納期・高品質・低価格を実
現ロット1個から、表面処理付きで納品・納入が可
能です。
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平成を振り返って

高知県地場産業大賞は、高知県内で作り出された優れた地場産品や地域産業の振興に
貢献のあった活動を顕彰する賞として、高知県において最も歴史と実績がある賞です。この賞は
昭和５９年に開催された「’８４高知・黒潮博覧会」の剰余金をもとに、昭和６０年度に基金を造
成し、その運用益により昭和６１年（１９８６年）から毎年実施しており、多くの県内企業等の皆様
にご応募をいただいています。

受賞者から、以下のようなお声をいただいております。

●商品の知名度が上がった ●会社のイメージアップにつながった
●開発の意欲向上につながった ●社員の勤労意欲が高まった

高知県内の主要な出来事とともに、
地場産業大賞の受賞者をご紹介します

平成元年
（1989年）

高知県で
「全国高校総体」開催

第４回地場産業大賞

  大　賞

AOK点字音声ワープロ98
（株式会社高知システム開発）

視覚障がい者への新しい道拓く

平成９年

消費税率を５％に
引上げ

第12回地場産業大賞

  大　賞

屈曲化粧単板の製造及び
同品を使用した住宅建材
（株式会社キプロ）

丈夫で美しい屈曲化粧単板

平成９年
（1997年）

「高知さんさんテレビ」
開局

第12回地場産業大賞

  大　賞

フロン分解装置
（大旺新洋株式会社）

フロンガスを無害化処理

平成４年
（1992年）

「FM高知」 民放FM局として
全国37番目に開局

第７回地場産業大賞

  大　賞
リサイクル台所用水切り袋
エコ・ボンリック
（金星製紙株式会社）

ペットボトル容器再利用

平成２年
（1990年）

高知県工業技術
センター　開所

吊込装置
（鋼矢板供給用クレーン）
（株式会社技研製作所）

「仮設レス施工」を実現

平成元年（1989年）第4回地場産業大賞　表彰式の様子

応募数の推移

全国ニュース

第５回地場産業大賞
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H21年産業振興計画スタート
応募数も一気にアップ！
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平成３０年
（2018年）

オーテピア
開館

第３３回地場産業大賞

  大　賞
奥歯も保険で白い歯に
KZR-CAD　HRブロック3
ガンマシータ
（YAMAKIN株式会社）
高強度の実現とフッ素徐放性
を兼ね備えた樹脂ブロック

平成１7年
（2005年）

市町村合併で
新自治体発足

第２０回地場産業大賞

  大　賞
廃棄CD（ポリカーボネート）
を原料とする再リサイクル
可能な床材・オーパライト
（株式会社山崎技研）

廃材利用・独自の光沢

平成２７年
（2015年）

高知県地場産業大賞
３０周年

第３０回地場産業大賞

  大　賞

ＤＥＸペーパー（断熱紙）
（廣瀬製紙株式会社）

最も熱伝導率が低い素材

平成２４年
（2012年）

「第1回ものづくり
総合技術展」開催

第２７回地場産業大賞

  大　賞
海洋堂ホビー館四万十・
海洋堂かっぱ館による
地域活性化の取り組み
（株式会社奇想天外）

自然と調和・廃校改築ミュージアム

平成２１年
（2009年）

「高知県産業振興計画」が
策定

第２４回地場産業大賞

  大　賞

スラリーアイス製造装置
（株式会社泉井鐵工所）

水産業の流通に新たな活路

平成２０年
（2008年）

平成の大合併終わり
３４市町村に

第２３回地場産業大賞

  大　賞

木造住宅キット
れいほくスケルトン
（嶺北材ブランド化協議会）

嶺北材を木造住宅のキット化

平成１９年
（2007年）

県知事に
尾﨑正直氏

第２２回地場産業大賞

  大　賞
交流拠点施設道の駅・四万十
とおわの活用による地域活性化
（株式会社四万十ドラマ）

四万十ブランド活かし来場者１０万人

平成17年

日本の人口が1899年の統計
開始以来初の自然減

第２０回地場産業大賞

  大　賞
鮮度保持シート「ととシート」
「抗菌・消臭シーツ」
「よつばシーツ」
（くじらハウス株式会社）

不織布に強い抗菌成分を塗布

全国ニュース
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owner
テキスト ボックス
（注）『DEXペーパー』等の名称は『次世代型断熱材断熱
　ペーパー』に変更になりました。（平成30年5月～）
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ご相談は↓↓（高知、幡多共通）

０１２０-８９９-８６９
Mail：hatarakikata@joho-kochi.or.jp　【高知県働き方改革推進支援センター】
※ご来所による相談は予約者を優先しますので、可能な限り事前予約をお願いします。

【お問い合わせ】  （公財》高知県産業振興センター内　高知県働き方改革推進支援センター
□〒７８１-５１０１ 高知市布師田３９９２-２ 高知県中小企業会館１階　□ 開所時間 ： 8：30～17：15（土日・祝日、年末年始を除く）　

幡多出張所  □四万十市中村小姓町46  中村商工会館２階　□ 開所時間 ： 8:30～17:15（月・水・金：ただし祝日、年末年始を除く）

皆さま、ご対応はお済みでしょうか？
高知県働き方改革推進支援センターでは、上記の年次有給休暇の付与義務をはじめとする働き
方改革関連法の内容や実務上の対応方法もご説明しています。
そのほか、「時間外労働を削減したい」、「時間単位の年次有給休暇を考えてみたい」、「助
成金を活用したい」、「働き方改革を行っていくうえでどのようなことに気をつけたらいいの
か」などのご相談を魅力ある働く場づくりコーディネーター（全員が社会保険労務士）がお受け
しています。
相談無料、秘密は厳守いたします。お気軽にご利用ください。

こんにちは！ 第２回は「４月にスタートした働き方改革関連法のポイント」についてお知らせします。

働き方改革関連法が４月にスタートしました！

こちら高知県働き方改革推進支援センターです
魅力ある働く場づくりをお手伝いします!

～東京営業本部・大阪事務所レポート～
Made in Kochiを全国へ

【お問い合わせ】  （公財）高知県産業振興センター   ものづくり地産地消・外商センター  東京営業本部
東京事務所  □〒105-0013 東京都港区浜松町2丁目7番16号 第3小森谷ビル別館6階　

  □ TEL : 03-6452-8830　□ FAX：03-6452-8831
大阪事務所  □ TEL : ０６-６２４４-７９３４　　　名古屋事務所  □ TEL : ０５２-６８４-４９０４

Vol.27

平成３１年４月１日　ものづくり地産地消・外商センター
東京営業本部　大阪事務所の機能を強化！

ミニ展示商談会は、30社39人のお客様に御来場いただき、活発な御商談が行われました。
なお、大阪事務所では、７月25日（木）「ミニ展示商談会（防災関連）」（大阪新阪急ホテル）の開

催を予定しております。皆様方のご出展をお待ちしています。

東京営業本部

こちら→

参加企業名 主な出展製品

●株式会社浅川自然食品工業 

●有限会社四国浄管 災害トイレ 2Ways大地くん

●関株式会社 RESCUE　REQUEST

●高階救命器具株式会社 

●有限会社大協工産 防災BOX－Y

●有限会社菱田ベーカリー 保存用ラスク

●室戸マリンフーズ株式会社 非常用飲料水（Super Save）

●株式会社西宮産業 NSメッシュ

●ウシオ製作所株式会社 備長波シリーズ

●株式会社坂本技研 

●株式会社モリサ 土佐和紙

マリンゴールド（海洋深層水）
災害備蓄水

汚濁防止フェンス、
ライフジャケット

ファインバブル発生器
バブルプレッシャー

中小企業も本年４月１日から

当センター大阪事務所は、高知県大阪事務所内に事務所を構
え、県大阪事務所、（一財）高知県地産外商公社、（一社）高
知県移住促進・人材確保センターと密に連携を図りながら、県
内企業様の県外での販路開拓や販路拡大などの、支援を行って
まいりました。
この４月には、京阪神エリアの企業の皆様方との積極的な交

流、商談の拠点として、大阪事務所がこれまで以上に機能する
よう、外商コーディネーターを１人増員し、体制を強化したと
ころです。
また、この度、四国銀行様のご高配のもと大阪事務所を改装

スペースも大幅に拡張し、事務所機能の強化も図りました。
これに伴い５月24日（金）に、事務所改装の内覧会及びお披

露目セレモニーを大阪で催し、県内企業様に加え、関西地区の
企業様20社・28人の方々に御出席いただき、懇親を深めること
ができました。
また、当日は「ミニ展示商談会」も同時開催し、防災関連、

機械関連、紙関連等々幅広い県内企業様に御出展いただきまし
た。（御出展企業全11社）

【祝詞】 長島精工株式会社
岡田常務様

【中締め】
浜渦県大阪事務所長様

【開会挨拶】
松岡理事長

【祝詞】 山本香料株式会社
山本社長様

リニューアルした大阪事務所（商談スペースも確保）

事務所の執務環境
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ご相談は↓↓（高知、幡多共通）

０１２０-８９９-８６９
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平成26年度から、全国的にも知名度の高い牧
野富太郎博士に縁のある植物のブランド商品化
をめざし、県立牧野植物園、高知大学、県立大
学、工業技術センターの４機関で、健康食品や香
粧品としての機能性を探索し、商品化の可能性
を模索してきました。

この度、牧野博士生誕記念日の４月24日に牧野博士ゆかりの植物をテーマにした
「Makinoオリジナルブレンドティー」シリーズの第一弾が登場しました。トレトレ株式会
社（仁淀川町名野川）との共同企画で、牧野博士ゆかりの植物「スエコザサ」、「ケケ
ンポナシ」「ユズ」を使った3種類の「和のハーブティー」を商品化しました。
牧野博士ゆかりの植物と、現在では希少になってきた山の味わいとのブレンドを、ぜ

ひご賞味ください。
牧野植物園本館ミュージアムショップ　バイカオウレンで販売しているほか、本館レス

トラン　アルブルでも提供しています。また、トレトレ株式会社のWeb Shopでもお求めい
ただけます。

【お問い合わせ】　　高知県工業技術センター　　Kochi Prefectural Industrial Technology Center 088-846-1111
お気軽にお問い合わせください。 受付時間［平日 8 ： 30 ～ 17 ： 15]
最新情報はホームページをご覧ください。 ホームページの更新情報はメールニュースでもご確認いただけます。
HP［http://itc.pref.kochi.lg.jp/］  Mail［151405@ken.pref.kochi.lg.jp］

商 品 開 発 事 例 の ご 紹 介  《 資 源 環 境 課 》

M a k i n oオリジナルブレンドティー  （トレトレ株式会社）

電気・水道・ガスなどのメーターには、供給事業者が使用している『親メーター』と、施設の所有者や管理者
が入居者やテナントなどに配分するために使用している『子メーター』があります。
どちらのメーターも、料金徴収に使用する場合、次の事項に該当しなければならないと計量法に定められてい

ます。
●検定証印または基準適合証印が付されているもの
●検定証印または基準適合証印の有効期間内であるもの
『親メーター』については供給事業者が管理していますが、『子メーター』に関しては施設の所有者や管理
者の責任で管理する必要があります。（計量法違反に対しては、懲役や罰金等の罰則規定があります。）
※「検定」もしくは「基準適合検査」に合格している場合は、検定証印もしくは基準適合証印が付与されています。

※計量法にもとづく各メーターの有効期間は以下の表のとおりです。
有効期限の確認は、メーターの前面や表示部分を保護する蓋の裏面に有効
期限のラベルなどが貼られていますのでご確認ください。

※電気・水道・ガス等の使用料をメーターにより徴収されている場合は、メーターの
管理台帳を作成する等、適正な管理をしてください。

電気・水道・ガスなどのメーターの有効期間を確認しましょう（お知らせ）　計量検定室

メール送信に
ご利用ください。

スエコザサ

ケケンポナシ

ユズ
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高知県工業技術センターだよりI n d u s t r y Technologyパソコンを
快適に使おう

■ マイクロソフトの「令和」対応 ____________________________
ゴールデンウィーク前から、マイクロソフトでは新元号「令和」に対応した
Windows10の更新プログラムを提供していましたが、Windows10の最新バー

ジョンである「1809」に対しては、提供が一歩遅れる形となっていました。
しかし、5月1日より提供が開始されました。Windows Updateで対応の更新プログ
ラム「KB4501835」を確認できます。Excel wordにも影響を与えます。

以下マイクロソフト発表
マイクロソフトでは新元号「令和」について、以下の対策を行うことを発表しています。
【Windows】
●和暦 (われき) がハードコードされたモジュールを修正しレジストリで管理
●日付フォーマット変更(例:平成 02年(成と0の間に半角スペース)→平成2年)
●元年表記も選択できるよう変更
【.NET Framework】
●.NET Framework3.5でも元号情報をレジストリから取得し新元号に対応できる
よう変更

●平成32年等の許容可否をデフォルトではWindowsレジストリで判断するよう変更
●元年表記も選択できるよう変更
【Microsoft Office】
●日付挿入機能や日付計算機能などの新元号対応
下記、2019年5月の日本の元号変更に関する更新プログラムについてのリンクです。
https://support.microsoft.com/ja-jp/help/4470918/
updates-for-may-2019-japan-era-change

■ 行政の対応 ________________________
各府省庁で４月３０日までに作成される文書に

ついては「平成」を使用し、改元日以降も無効と
はせず「令和」に書き換えることはしない。５月１日
以降は令和を用い、やむを得ずに平成の表記が
残る文書を使う場合は、混乱を避けるために訂正
印や手書きによる修正などで対応する。
また、平成と表示された法令も有効とし、改元
のみを理由とした改正は行わない。３月２７日成立
の平成３１年度予算は改元日以降は令和元年
度予算とし、補正予算を組む場合も令和を用いる。
総務省はこの方針を都道府県知事と政令指
定都市の市長に通知した。改元日以降に使う文
書の様式変更やシステム改修を急ぎ、５月１日から
は全て令和を用いることなども要請した。

■ 各プログラムの対応について ____________________________________________________
対応は各ベンダーによって異なります。たとえばファイルメーカーについては以下のような対応になっています。

＜ファイルメーカーの対応＞ 日本の新しい年号「令和」への対応について
お客様に最新の情報をご提供することを目的として、FileMaker は日本の新しい年号「令和」への対応に関
する以下の情報を公開いたします。
製品バージョンごとの新しい年号のサポート状況（見込）

■ その他 注意点（迷惑メールなど） _________
以下ドコモより抜粋
「新元号（令和）に伴う料金改正のお知らせ」ドコモを
装った迷惑メール
----------------------------------------------------------------------
2019年4月1日の11時30分頃に新元号の「令和」が
発表されました。
この新元号の発表は話題となり多くの方がリアルタイ
ムで発表をご覧になっていたと思います。しかしこの新元
号の発表後にすぐに「新元号詐欺」が発生し、多くの被害
が出ているようです。
どの手口も新元号に伴って「◯◯◯に変わります」とお
知らせを装ってメールや電話があるようです。ドコモ、ソ
フトバンク、auからそういったお知らせメールはないので
騙されないようにと注意を呼び掛けています。
メールの内容などが公式サイトやTwitterで公開され
ていますので、ご確認いただければと思います。

パソコンを
快適に使おう

システム（ＯＳ，アプリケーション）の令和
5月1日より新しい元号「令和」が始まりました。システムなどにも少なからず影響

があるようです。そこで、代表的な対応策について記述していきたいと思います。

□ Windowsの確認方法

Windowsは最新に更新して
ください。
（Windows10,8,7同様）

□ Officeでの確認方法

製品バージョン サポート状況（見込）
FileMaker18 発売時からサポート
FileMaker17 FileMaker Pro17.0.6 Advanced, FileMaker Server17.0.4にて対応（2019年5月1日）
FileMaker16 2019年6月以降、準備完了次第、アップデータをリリース
FileMaker15 2019年6月以降、準備完了次第、アップデータをリリース
FileMaker14以前 新しい年号をサポートする予定はございません

□ 県立牧野植物園 HP： http://www.makino.or.jp/news/detail.php?id=34
□ トレトレ株式会社 HP： http://tretre-niyodo.jp/?mode=cate&cbid=2029828&csid=4

ガスメーターガスメーター

水道メーター水道メーター

検
定
証
印
等

検
定
証
印
等

電気メーター電気メーター

メータの種類 有効期間 
水道メーター ８年
電気メーター（一般用） １０年 または ７年
電気メーター（変成器付き） ５年 または ７年
ガスメーター（都市・プロパンガス） １０年 または ７年
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メール送信に
ご利用ください。
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高知県工業技術センターだよりI n d u s t r y Technologyパソコンを
快適に使おう

■ マイクロソフトの「令和」対応 ____________________________
ゴールデンウィーク前から、マイクロソフトでは新元号「令和」に対応した
Windows10の更新プログラムを提供していましたが、Windows10の最新バー

ジョンである「1809」に対しては、提供が一歩遅れる形となっていました。
しかし、5月1日より提供が開始されました。Windows Updateで対応の更新プログ
ラム「KB4501835」を確認できます。Excel wordにも影響を与えます。

以下マイクロソフト発表
マイクロソフトでは新元号「令和」について、以下の対策を行うことを発表しています。
【Windows】
●和暦 (われき) がハードコードされたモジュールを修正しレジストリで管理
●日付フォーマット変更(例:平成 02年(成と0の間に半角スペース)→平成2年)
●元年表記も選択できるよう変更
【.NET Framework】
●.NET Framework3.5でも元号情報をレジストリから取得し新元号に対応できる
よう変更

●平成32年等の許容可否をデフォルトではWindowsレジストリで判断するよう変更
●元年表記も選択できるよう変更
【Microsoft Office】
●日付挿入機能や日付計算機能などの新元号対応
下記、2019年5月の日本の元号変更に関する更新プログラムについてのリンクです。
https://support.microsoft.com/ja-jp/help/4470918/
updates-for-may-2019-japan-era-change

■ 行政の対応 ________________________
各府省庁で４月３０日までに作成される文書に

ついては「平成」を使用し、改元日以降も無効と
はせず「令和」に書き換えることはしない。５月１日
以降は令和を用い、やむを得ずに平成の表記が
残る文書を使う場合は、混乱を避けるために訂正
印や手書きによる修正などで対応する。
また、平成と表示された法令も有効とし、改元
のみを理由とした改正は行わない。３月２７日成立
の平成３１年度予算は改元日以降は令和元年
度予算とし、補正予算を組む場合も令和を用いる。
総務省はこの方針を都道府県知事と政令指
定都市の市長に通知した。改元日以降に使う文
書の様式変更やシステム改修を急ぎ、５月１日から
は全て令和を用いることなども要請した。

■ 各プログラムの対応について ____________________________________________________
対応は各ベンダーによって異なります。たとえばファイルメーカーについては以下のような対応になっています。

＜ファイルメーカーの対応＞ 日本の新しい年号「令和」への対応について
お客様に最新の情報をご提供することを目的として、FileMaker は日本の新しい年号「令和」への対応に関
する以下の情報を公開いたします。
製品バージョンごとの新しい年号のサポート状況（見込）

■ その他 注意点（迷惑メールなど） _________
以下ドコモより抜粋
「新元号（令和）に伴う料金改正のお知らせ」ドコモを
装った迷惑メール
----------------------------------------------------------------------
2019年4月1日の11時30分頃に新元号の「令和」が
発表されました。
この新元号の発表は話題となり多くの方がリアルタイ
ムで発表をご覧になっていたと思います。しかしこの新元
号の発表後にすぐに「新元号詐欺」が発生し、多くの被害
が出ているようです。
どの手口も新元号に伴って「◯◯◯に変わります」とお
知らせを装ってメールや電話があるようです。ドコモ、ソ
フトバンク、auからそういったお知らせメールはないので
騙されないようにと注意を呼び掛けています。
メールの内容などが公式サイトやTwitterで公開され
ていますので、ご確認いただければと思います。

パソコンを
快適に使おう

システム（ＯＳ，アプリケーション）の令和
5月1日より新しい元号「令和」が始まりました。システムなどにも少なからず影響

があるようです。そこで、代表的な対応策について記述していきたいと思います。

□ Windowsの確認方法

Windowsは最新に更新して
ください。
（Windows10,8,7同様）

□ Officeでの確認方法

製品バージョン サポート状況（見込）
FileMaker18 発売時からサポート
FileMaker17 FileMaker Pro17.0.6 Advanced, FileMaker Server17.0.4にて対応（2019年5月1日）
FileMaker16 2019年6月以降、準備完了次第、アップデータをリリース
FileMaker15 2019年6月以降、準備完了次第、アップデータをリリース
FileMaker14以前 新しい年号をサポートする予定はございません

□ 県立牧野植物園 HP： http://www.makino.or.jp/news/detail.php?id=34
□ トレトレ株式会社 HP： http://tretre-niyodo.jp/?mode=cate&cbid=2029828&csid=4

ガスメーターガスメーター

水道メーター水道メーター

検
定
証
印
等

検
定
証
印
等

電気メーター電気メーター

メータの種類 有効期間 
水道メーター ８年
電気メーター（一般用） １０年 または ７年
電気メーター（変成器付き） ５年 または ７年
ガスメーター（都市・プロパンガス） １０年 または ７年
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区　分 受付期間 名　　　称 内　　　容

補 助 金
(公募予定) ７月頃(予定)

こうち産業振興基金等事業２次募集
(販路開拓支援事業のみ。経営革新等支援事
業の今年度募集は終了しました。)
※公募時期及び内容が変更となる場合があ
ります。

県内中小企業者の国内及び海外
展示会への出展による販路開拓
を図る取り組みに係る費用の一
部を補助

区　分 日　　時 名　　　称 場　　　所

セミナー 6月12日（水）
13:30～15：30

事業戦略地域版普及啓発セミナー
（中央東地域） 香南市中央公民館　第１研修室

セミナー
6月17日(月)、
7月8日(月)
13:30～15:30

小さな会社のための無料で作る
ネットショップセミナー ぢばさんセンター1階　商談室２

セミナー 6月20日(木)
10:00～16:30

会社の魅力を見せる
ホームページ改善セミナー ぢばさんセンター2階　研修室１

セミナー 6月19日(水)
13:30～15:00 ホームページデザイン５つのコツ ぢばさんセンター1階　商談室２

セミナー

Aコース
6月19日(水)、26日(水)
10:00～16:00
Bコース
7月3日(水)、10日(水)
10:00～16:00

ホームページ作成講座 高知職業能力開発短期大学校　
307号

セミナー 7月10日(水)
13:30～15:00 小さな会社のためのネット集客の基礎 ぢばさんセンター1階　商談室２

セミナー 7月11日(木)
13:30～15:30

事業戦略地域版普及啓発セミナー
（高幡・幡多地域） 未定

セミナー 7月12日(金)
13:30～15:30

事業戦略地域版普及啓発セミナー
（仁淀川地域） グランディール土佐市本店

セミナー

7月24日(水)
8月28日(水)
9月17日(火)
10:00～16:30

ネットショップの売上・収益アップ
実践セミナー ぢばさんセンター2階　研修室１

イベント 11月7日(木)～9日(土)
10:00～16:00 第8回ものづくり総合技術展 ぢばさんセンター大ホール　他

【お問い合わせ】  高知県産業振興センター 　０８８-８４５-６６００
セミナーなどは事前に申し込みが必要です。
受付方法やその他の詳細については、お問
い合わせください。

15 16
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【お問い合わせ】　一般社団法人　高知県移住促進・人材確保センター
□ 〒780-0870 高知市本町4-1-32  こうち勤労センター５階　□ TEL : 088-855-7748（代表）　
□ メール：jinzai@iju-jinzai.kochi.jp

高知で働きたい！を応援します。
「高知求人ネット」WEBサイト

経営課題の解決や 「攻めの経営」 に必要な人材についての
ご相談は 「高知県プロフェッショナル人材戦略拠点」 へ
経営課題の解決や 「攻めの経営」 に必要な人材についての
ご相談は 「高知県プロフェッショナル人材戦略拠点」 へ

高知県の人材確保 最前線ヒトが育てば、 企業が育つ！

【自己紹介】

高知県移住促進・人材確保センターは、高知県内の経済・産業支援団体、さらには金融機関等と連携
し、高知県企業とプロフェッショナル人材のマッチングによる販路開拓や生産管理の向上など、「攻めの経
営」のお手伝いをさせていただく「高知県プロフェッショナル人材戦略拠点事業」に取り組んでいます。

具体的スキームは下図のとおりですが、高知県プロフェッショナル人材戦略拠点マネージャーが経営者
の皆様との丁寧な対話を通じまして、経営向上の一助となるよう取り組んでまいりますので、ぜひ、本事業をご
活用ください。
また、「人生100年時代」の到来により働き方も多様化しています。フルタイムでの雇用に加えて、「本当に
必要な人材を、必要な時に必要な分だけ確保する」取り組みもお手伝いさせていただきます。（例:都市部
企業を定年退職後、県外に居住したまま顧問として、月のうち１週間の短期的な勤務）

これまでに、製造業の顧問として生産管理システムの構築や、フルタイム勤務では経営計画と予算管理の
責任者などがご活躍されています。この事業は県内企業の課題解決に必ずお役に立てる取り組みだと考え
ています。貴社の「攻めの経営」のため、プロ人材のニーズがありましたら、ぜひ、当センターにご相談ください。

高知県プロフェッショナル人材戦略拠点マネージャー

川添　宣和（かわぞえ　のりかず）
私は地元金融機関に33年余り勤務いたしました。また退職後、10年近くを民間企業

で勤務し、決算書だけでは読み取れない生の企業活動を経験いたしました。この40数
年の経験を活かし、企業の皆様の人材ニーズに応じた人材確保をサポートさせていた
だきます。どうぞよろしくお願いいたします。
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令和元年第1回となるミニ展示商談会
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ビジネスを読み解くキーワード
勝ち残る経営戦略

DISC1
全社戦略と事業ドメイン

賛
助
会
員
の
皆
さ
ま
へ

【お問い合わせ】　公益財団法人 高知県産業振興センター　TEL:088‐845‐6600

高知県産業振興センターでは、皆様のために様 な々サービスを企画し、役立つ情報を提供いたします。
ぜひご利用いただき、経営の向上にお役立てください。

生産、品質管理、社員教育やビジネススキル
などの課題解決に役立つＤＶＤ教材などを無料
利用いただけます。

賛助会員の皆様のご協力による各種サービスをぜひご利用ください

● NCプログラムの基礎　マシニングセンタ編（上巻）
● NCプログラムの基礎　マシニングセンタ編（下巻）
● ビジネスを読み解くキーワード/勝ち残る経営戦略
　 DISC1. 全社戦略と事業ドメイン
● ビジネスを読み解くキーワード/勝ち残る経営戦略
　 DISC2. 事業戦略
● ビジネスを読み解くキーワード/勝ち残る経営戦略
　 DISC3. 環境分析フレームワーク
● ビジネスを読み解くキーワード/勝ち残る経営戦略
　 DISC4. 成長戦略とイノベーション
● これだけは知っておきたい下請法の常識
● 電話応対　プロの技術
● 星野仙一　ほめて、叱って、プロに育てる
● 「段取り改善」推進のポイント
● 「物」づくり「やりがい」づくり
● 荷役作業の労働災害　全２枚
● 事故事例から学ぶフォークリフト作業の安全
● 大地震発生！ 命と事業を守れ

新たに入荷したDVDをご紹介します

ＤＶＤの貸出
高知ぢばさんセンター（大ホール除く）の会議室
等のご利用料金については割引制度があります。
（※詳細はお問い合わせください）

施設利用料金の割引

各種セミナーを実施していますが、受講料の
必要なセミナーについて、賛助会員の方には会
員料金で受講できるようにしています。

セミナーの開催
パソコンやネットワークに精通した専門家が会
員企業の情報化を無料でサポートしています。

ＩＴ  １ １ ０ 番

お取引先の企業情報の検索サービスを行っ
ています。賛助会員以外の方には１件につき
2,000円の実費をご負担いただきますが、会員の
方は年会費１口につき５件まで無料でご利用い
ただけます。

企業情報検索
※東京商工リサーチまたは（公財）高知県産
業振興センターは、企業情報の使用により、いか
なる損害が生じたとしても対価の減額、損害賠
償、その他一切の責任は負いません。

マシニングセンタ編
（上巻）

NCプログラムの
基 礎

NEW

賛助会員様
貸し出し無料

※画像はイメージです
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