
STEP.1 策定のきっかけ STEP.2 取り組みの内容 STEP.3 取り組みの効果

これからの会社の方向性を明確
にする事と、次期リーダーの養成。
急速に変わるビジネス環境に対応し、企
業の競争力を維持するためには、全員が
同じ目標に向かって協力する必要性を
日々感じていました。そこで、40代中心
の次期リーダー達が集まり、会社の方向
性を分析、ありたい姿を共有し、同じ目
的に向かって学び、歩んでいくことが大
事であると考え、計画の策定に取り組み
ました。

新商品開発、展示会出展、社内の
人材育成、品質管理の向上を目指す。
ありたい５年後の姿を目標に、1年毎に
部署別に課題と数値を策定し、販路拡大
と社内の製品・品質のレベルアップに取
り組みました。問題解決は、会議や現場
で、個々に声を上げることが出来るよう
に、オープンな組織であるように努力す
るようにしています。

新商品の素材集、カタログなど
営業の販売ツールも充実に。
国内・海外の展示会に継続して出展した
ことで、かなりの新規取引先が獲得でき
たことに加えて、異業種に幅広く販売先
が獲得できたことで、従来の食品包材以
外に、紙加工メーカー、包材業者、小売店、
雑貨企画会社、化粧品メーカー、アパレ
ル業者など、新規の得意先の拡大につな
がりました。
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これからも、社員と共に成長していきたい！
事業戦略を策定後、毎年６月の次期予算策定時には、数字目標と共に①3S活動②企画会議③リーダー会議

（PDCA）④全体定例会⑤人材育成事業と目的別に一覧表に示し、全社員と共有しています。スピード感のある時
代にあった経営が求められる今、経営者一人で悩むのではなく、全員で経営に参加することにより、疑問点、改良
点が炙り出され、いい知恵が生まれること間違いなしです。勉強会にも多々参加させて頂き、学びの場でさらな
る成長に感謝です。皆さんも、共に盛り上げていきましょう！

VOICE 代表取締役 森澤 さん

〒781-1102 高知県土佐市高岡町乙 218-1
TEL：088-852-1177
事業内容 ：パルプ・紙・紙加工品製造業　
従業員数：16 名

たのしく育て、おもしろく合わせて、美しく提供する。
私たちは紙の未来を築くフロンティアでありプロフェッショナルである。
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