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事業拡大、家族経営からの脱却
取組企業

有限会社サーマル工房
事業戦略
策定事例

ユニークな事業、グローバルに展開！
高知にこんなユニークな会社があるんだといつも言われます。緻密な計算や創造が必要な地味なところも
ありますが、可能性に満ちたドローン事業を首都圏の大手やベンチャーの各企業と進めています。策定し
た戦略をもとに若手UIターンの雇用を進め、産官学連携をしながら高知からグローバルな事業展開してい
きたいです！

VOICE 代表取締役 谷村 さん

ホームページ
〒780-8023　高知県高知市六泉寺町 167　
TEL：088-833-8039
事業内容 ：ドローン・模型制作業　
従業員数：3 人役員、2 人社員

新たなものづくりにチャレンジ、ワクワクを提供！VISION
企業理念
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STEP.1 策定のきっかけ STEP.2 取り組みの内容 STEP.3 取り組みの効果

設備投資や事業拡大を模索、
計画策定にチャレンジ！
1992年創業。業務用ドローンや各種模型
などを製造する国内でも珍しい会社で
す。数年前、これまでの事業を振り返り
雇用促進や業務効率化、新社屋整備（作
業場や事務所）などを念頭に計画策定を
実施しました。家族経営が軸の経営体な
ので、どこまで投資が可能か、または事
業拡大が図れるか明確に把握できていな
い状況でした。

強みが明確に！各種戦略を明確
にイメージできるように。
計画に必要な情報は産業振興センターの
職員さんがヒアリングし整理してくれた
ので、とてもスムーズでした。また過去
数年分の収支を振り返ることで、今後伸
ばすべき事業が明確となり、事業戦略や
リクルーティングなどを明確にイメージ
することができました。専門的な知見の
数々に触れることができ、大変勉強にな
りました。

苦手意識を克服！
ポジティブな日々に。
計画を基に新社屋を整備。今後は、職人
技も生かしながら業務の機械化、リクルー
ティングにも取り組んでいきます。弊社
もそうでしたが、小さな経営体は計画づ
くりというと少し苦手意識があると思い
ます。ですが前述通り、心配無用です。
経営や事業戦略への意識もすっかり変わ
り、日々ポジティブに業務に励むことが
できるようになりました。


